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Samenvatting

Inleiding’

Oplinitiatieflenonderbegeleidingivan(GAIAis
een(loopbaanonderzoek(gestartionder
vrouwelijke[énmannelijkelafgestudeerde
geowetenschappers.Het/onderzoek hadals
doel:
1.telachterhalenioflerisprakelisivan
ondervertegenwoordigingvanvrouwen(bij14
voor(geowetenschappersibelangrijke
werkgevers,
2.telachterhaleniofleriverschillenzijnitussen
loopbanenivanimannelijkeenivrouwelijk
geowetenschappers,
3.enlals(hiervan(sprakelis,waardeze door
veroorzaaktiworden,
4.0plbasisvanidelonderzoeksresultateniop
maat.gesneden(aanbevelingenite
formuleren.

KNAGenl[KNGMGIondersteunden(hetinitiatief.
HetonderzoekiisbetaalddoorWU, VU, TUD,
KNGMG,TNO, WLJiDelftiHydraulics,NIOZ,
KNMI,[RIZA, NAMen[SHELL.INWOenKNAG
droegenbijlinmatura. FugrolenGrontmij
participeerdenlinidelenvanhetionderzoek.

Waarom(ditlonderzoek? Omdatieen
ondervertegenwoordigingkan(leiden(tot/het
verloren’gaanivangetalenteerde
geowetenschappers.Bovendienlheeftieen
grotereldiversiteitlin[personelesamenstelling
een(positievelinvloediopidekwaliteitivanihet
werk.[Variatielinfervarings(Tenbelevings]
wereldenleidtfotivernieuwendelonderzoeks ]
vraagstellingenlen#benaderingen.
Daarnaastkunnenuitideverschillentussenide
loopbanenvanimannelijkelenvrouwelijke
geowetenschappersiaanbevelingenivoor
beleidenvooridegeowetenschappelijke
vrouwenzelfiworden(afgeleid.

Voorafgaandiaanihetionderzoeklislinleen
workshopleenlinventarisatielgedaanivanide
vragen(dieldelparticipantenlhadden(overide
positie vanvrouwenbinnenhunlorganisatie.
DezeNrageniconcentreerden zichoplde
ondervertegenwoordigingvanvrouwen(op
diversefunctieniveaus,demogelijke
verschilleniinlgedraglenicompetentiesiussen
mannenienrouwenien(debedrijffscultureleen
maatschappelijkecontextimetbetrekkingtotide
combinatielvaniarbeiden(zorgtaken.

Hetlonderzoekbestonduitidevolgende
onderdelen:
=[onderzoeknaarlvertegenwoordigingvan
vrouwen(bijigenoemdewerkgeversi(bureau
VanDoorneHuiskesén[partners)
= onderzoekmnaarloopbanenvanivrouwelijke
enmannelijke/geowetenschappersidoor
middelvanienquétes(bureau
VanDoorneHuiskesen(partners)
=[onderzoeklonder'mannenien(vrouwennaar
taakverdeling((Dr.[A.[vanVianen(=UvA)
=[onderzoek(naarperceptiesivanienlover
mannen(enivrouwenlindelwerkomgeving
(Dr.IM. Brouns[IUvG)
=[GAlAheeftidiversebijdragenigeleverdio.a.
metbetrekkingtotdeberoepssectoren.

Delenquétesvoorihetloopbaanonderzoek zijn
verstuurdiaan(alle vrouwenwaarvanihetiadres
bijidealumnibureausvanVU,[UU,UVA,[TUD,
LUWI(afdeling(bodem, waterenlatmosfeer)en
ULbekendiwas, enleen(gelijklaantallmannen.
(zielpag.6voor(afstudeerrichtingen).(Intotaal
zijn1500lenquétesverstuurd.[Deresponsiwas
30%

Perceptiesvan(participanten@aanhetbeginivanihetionderzoek(opdeachterliggenderedenenvanide
ondervertegenwoordigingvanivrouwen.Deze(zijnimethetlonderzoek(grotendeels/ontkracht:

“Erzijnnietimeervrouwen(inditwerkveld.[EnSeniorivrouwenzijnferalthelemaaliet.”

“Vrouwenhebbenminderlambities.”

“Vrouwenzijninietlexactigericht.[Zelgaandirectmalhunistudielaanihetwerklinlde zachteresectoren.”
“Vrouwenkunnen/willenigeenzwaarwerkdoenlen/oflinthetbuitenlandwerken.”

“Vrouwenwerken(inkleinedeeltijdbanen.”

“NafbjaariwerkenKrijgenvrouwenkinderenentheeftiwerkigeeniprioriteitimeer.”
“Vrouwentrekkennaar(de(overheid,i0omdatze(de hardelsectornietleukivinden.”

“Vrouwenzijnlonzekerentebescheiden.

" De [samenvattinglisigeschreven/door(GAIA
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Percentagelafgestudeerden versus feitelijke vertegenwoordiging

Het/gemiddeldelpercentage vrouwelijke
afgestudeerdeniisfindefjaren80(ca.15[%,
vanaf(1990(looptidatiopivan(20(% [tot'ca40%.

Delrespondentenivan(delenquételvormeniqua
afstudeerrichtingenleenigoede afspiegeling
vanide(helelpopulatielafgestudeerdenlin(de
periode19801ot2003.

Instroom vanjuniorivrouwen bijparticiperende
instellingenlisimeestallovereenkomstig
afstudeerpercentages, maarimediorien(senior
vrouwenzijnlondervertegenwoordigd.[Binnen
universiteiten(zijnlermauwelijksvrouwen[op
vaste[posities.

Hetltotaallaantallafgestudeerde vrouwenlis
sinds1980/gemiddeld22.5%.Vanaf[1990is
dit[20%(en(sinds[1994is[dit(32(%. Tussen
19807en2002zijnfongeveer1100vrouwenien
4200 Wnannenzrafgestudeerd. [Inftotaal(zijn
1500[enquétesiverstuurd,deresponswas[30
%.Delrespondentengroepbestaatuiti309
vrouwenlen191manneni(circal30%resp. 5%
vanidetotale/populatie).[Delrespondentenizijn
inldrie(cohortenlonderverdeeldopbasisvan
tijd(nalafstuderen,(zietabel1.[De(belangrijkste
afstudeerrichtingenzijnifysische(geografieen
geologie.[Mannenlen(vrouwen(verschilleniniet
inlafstudeerrichting.

mannen vrouwen
totaal | respondent | totaal | respondent | %lafgel]
enquéte enquéte studeerd

junior 203 | saoey | 32600 | 103130%) | 32%
(98102)
medior o .
(o2 | 11317[6416%) | 42501 | 133160%) 1| 27%
senior o . .
(8091 235201 75183 %) 35500 | 691(18%) 1 | 13[%
totaal | 4106 191 65%) | 110901 3051281%) | 21 %
(80102)

Tabel1.(Samenstellinglafstudeerpopulatie én
respondenten pericohort. In(delcijferszijnide
afstudeerjaren200112002(en(20022003Iniet
opgenomen.Delaantallenvoor afstudeerijaren
1991119921en(1995(1996(geschat, wantidezelwaren
nietlbekend bijlCBS. (CBSafstudeerjaar 199711998
isibij’hetkalenderjaar1998geteld.

2 Meegenomen(afstudeerrichtingen: (Geologie, (Geofysica,
Geodesie,Fysischelgeografie,[Meteorologie en(Fysische
Oceanografie, Geochemie, Mijnbouwkundelen
Petroleumwinning, ‘Bodem,water,atmosfeer’,
Milieuwetenschappen, Technischelaardwetenschappen,
van(degeowetenschappelijkelrichtingen(Civiele Techniek
zijn'geen(CBScijfers(beschikbaar.

Voor(deldeelnemendeuniversiteiten (UU, VU,
TUD,envoorTUTwente, WUR),
onderzoeksinstellingen(TNO, WL Delft
Hydraulics, INIOZ, [ KNMI,[RIZA), olie(Ten
gasbedrijven(ShelllenINAM)lenlingenieurs(]
bureaus(GrontmijlenFugrolingenieursbureau)
isldevertegenwoordigingvanivrouwen(in
verschillendefunctieniveaus(uitgezetitegenide
potentiélevertegenwoordiging(gebaseerdiop
afstudeerpercentagesi((figuuri1).[Vooride
meestebedrijvenlislerieen(goedelvertegen(]
woordigingvan(vrouwen(die minder(dan(5(jaar
geledenzijnfafgestudeerd. Vrouwenidielanger
dani5jaarigeledenzijnafgestudeerdizijniinalle
organisaties/ondervertegenwoordigd. De
ondervertegenwoordigingvanvrouwenlis(in
hetlalgemeen(voordemediorigroep(510jaar
geledeniafgestudeerd)het/grootst. Bijeen
grootideellvanideuniversiteiten zijnvrouwen
goedvertegenwoordigdlinide(functies/AIO/OIO
en/Postdoc. Ditzijnechtertijdelijke posities; er
zijninauwelijksvrouwen(dielinvaste[posities
werken.[DevakgroepWaterbeheerivanide
TUTwentelvormthierop’eenuitzondering.
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Figuurt1.Vertegenwoordigingvrouwenversus
(gecorrigeerde) potentiéle beschikbaarheidvoor
participerendeluniversiteitenieén(bedrijven.
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Loopbanenivan geowetenschappers

Delinstroom:geowetenschapperswillenfinthun
vakgebiedwerken!

Inideleerstebaanlisvooridelhelftvanide
respondententhungeowetenschappelijke
opleidinglonmisbaar,enivoor30% praktisch,
maarnietinoodzakelijk. Dit'geldtvooralvooride
sectoren(overheidlenigeoladviesbureaus.(In
delsectoren(universiteit,[GTI's/enbedrijfsleven
olielenigaslisidelgeowetenschappelijke
vooropleidingveelallonmisbaar.Als
belangrijksteredenenvoorhunikeuzenoemen
respondenten(hetlinteressante(vakgebieden
aansluitinglop(de(studie.[Daarnaastworden
nogigenoemdidelpersoonlijkeontwikkeling,de
mogelijkheidlinthetbuitenland e’ werkenenide
maatschappelijke relevantie. Voor20% van(de
respondenteniwashuniopleidinglinideleerste
functienietirelevant.Indienideleerstefunctie
geenzogenaamde‘geofunctie’'was, wasvoor
80%van(derespondenten(deredendatimen
geenlbaankonvindenlinthetiwerkveld.
Daarnaastinoemenirespondentenondermeer
datizelandere(werkzaamheden@antrekkelijker
vonden.[Eenldeellhiervankomtinidetweede
functielalsnogerechtiinleenfunctie(diemeer
bijihuniopleidingpast.Bijidelinstroomnaaride
eerstefunctiezijn'geeniverschillenfussen
mannenenvrouwen;nietin([deWwensenénniet
in(de praktijk.

Beroepssectoren: vrouwenlenimannen(blijven
in(gelijkematelinthunivakgebied werkzaam,
vrouwen(trekkennalverloopvanitijdimeerinaar
deloverheid.

Inffiguuri2(ishetlloopbaanverloopvoorhet
senior(cohortiweergegeven((zietabel 1 [voor
toelichtinglcohorten). Belangrijke
beroepssectorenizijndeuniversiteiten (1020
%),[deloverheid{1035%)enlde
advies/consultancywereld[(207140(%).[In[de
olieTen(gassectorwerktiongeveer5% vanide
respondenten, bijildelonderzoeksinstellingen
enGTI'slis/ditieveneensiongeveer5%.[Inlde
sectorenonderwijsenoverigigeowetenschap(’
pelijkbedrijfsleven(zijnenkeleprocentenvan
delrespondenten/werkzaam.lets(groterliside
groepldielinlhet/niet/geowetenschappelijke
bedrijfsleveniwerkt(10M15%).

Binnen(de seniorigroepvaltiopldativrouwen
naarmateldeloopbaan(vordertimeeribijde
overheidgaaniwerken, van9% metna
afstuderentot36% 11 jaarnalafstuderen.Hun
participatielinl[de Nederlandse(universitaire
wereldneemt(afivan19naar(7(%, ongeveer
20%van(deNrouwenlislinideconsultancy

wereldiwerkzaam.[Vanide'manneniinideze
groepwerktlongeveer(6%linideuniversitaire
wereld,huniparticipatie(inide¢onsultancy
sectorlneemtitoevan(24(tot36[%enhun
deelnamelbinnen(deloverheidineemtitoelvan
10naar20%((eveneens(11(jaarina
afstuderen).(HoewelmeerNrouwenidan
mannenihun(loopbaaniopdeluniversiteit
beginnen, zijnlerinaverloopvantijdisteeds
minderivrouwen(daadwerkelijkwerkzaam.

Deltrendldatvrouwen(watmeernaar
overheidsbanen(irekkendanimannenlis(ook
herkenbaaribijide mediorigroep.Bijide junior
groeplzijnitrends(zijndoorde korte
loopbaanduurinognietiherkenbaar.

Vrouwenigeven(voorallihhoudelijke Tedenen
voor(hunloverstapnaarideoverheid, meer
verbreding, meerirelevantiwerk.MeerNrouwen
danmannenbinnenidezelsectorigeveniaan
zichbezigitehoudenmetbeleid. Opvallendiis
echteridatbinnenideoverheidzowelimannen
alsivrouwen(hunfunctielvoornamelijk/door
formele(sollicitatieproceduresverwerven.(Ook
waarderen(vrouwen /demeeste(functiel
aspectenbijdeloverheidlhogerdanimannen
(zieltevredenheid’).

Vrouwen afgestudeerd Mannen afgestudeerd
tussen 1980-1991 tussen 1980-1991
1 jaar na afstuderen (n=68) 1 jaar na afstuderen (n=70)

9
2 9%

3 jaar na afstuderen (n=68) 3 jaar na afstuderen (n=70)

6%, 4% 4% 7% 3%3% 6%4%

S °1 %
3% 1095 6%
6 jaar na afstuderen (n=68) 6 jaar na afstuderen (n=70)
o 8%0% 3%4%6% 50,
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1 bedrijven ("geo" gerelateerd)
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B overig
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e JB! 4% 3%6%1%

Figuuri2.lLoopbaanverloopvanihetsenioricohort

Loopbanenivanimannelijkeenvrouwelijke [geowetenschappersiSamenvatting 5



% functie is in vergelijking
met vorige functie (een)

Loopbaankenmerken

Functiekenmerkenperberoepssector

Verschillenlinlloopbaankenmerkentussen
mannenienivrouwennemen(ioelgedurendelde
loopbaan,mannenthebbenide‘betere’banen.

Mannen(hebbeniconsistenterelloopbanen.
Loopbanenivanivrouwenvoltrekken(zich
minderivaakiinfeen(stijgendedijn.

Delgeolopleiding blijftigedurende delloopbaan
vooralbinnenide‘geolsectoren’onmisbaar. Bij
deloverheidlisinaarmate(delloopbaanvordert
delgeolopleidingvoornamelijk[‘praktisch, (niet
noodzakelijk’.

Verschillendelloopbaankenmerken,zoalshet
aantallleidinggevende(functies,@aantalvaste
functies,(@antalfunctieslinfanderiwerkveld,
aantaliseniorfunctiesenaantalfuncties
waarvoorigeolopleidinginoodzakelijklis, (zijn
vergeleken(voor(delverschillende(cohorten.De
verschillenfinthet(junioricohortizijnklein,liets
meervrouwenwerkenlinfeenanderiwerkveld.
Inthetmedioricohorthebbenlietsmeermannen
eenlleidinggevendefunctie.lnthetisenior
cohortblijkenimanneniopbijnalallelkenmerken
hogerite/scoren.[Mannenibezettenivaker
functieslinivastidienstverband, voltijdse,
leidinggevendelenisenior(functies. Vrouwen
werkenlietsivakerimaar(nietiveellinleenlander
werkveld.

Loopbanenvanvrouwenvertonenimindervaak
eenlstijgendelijni(ziefiguuri3), minderivaakiin
vastidienstverband,mindervaakiinieen
schakelingivaniseniorifuncties.[Een
carriéregerichtelloopbaanilevertivooral
mannenleenhogerisalarisiop.Voorrouwen
draagt/het’hebben(vanieen(partnernegatief(bij
aanlhet(salaris, voorimanneniis(dit/effectler
niet.

Erlisigeeniverbandtussenthetwerkenop
eigenniveaulén(deeltijdwerken,m.a.w.(0oklih
kleinerelbanenkanimen’eeniinhoudelijke
loopbaan(realiseren.

vrouwen mannen
T T

100 +

@
S

[+
S

~
o

n
=]

Functieverwervingvindtibijideloverheidvooral
doorisollicitatieplaats, (bijuniversiteitenvooral
doorinetwerken.Hetbelanglvaninetwerken
neemtbijlalle sectorenigedurende delloopbaan
toe, vooralvoorimannen.

anders
. stap terug

mm stap omhoog

e .v.t. want is 1° functie

stap van gelijk niveu

5 10 15 0 5 10 15

jaren na afstuderen jaren na afstuderen

Figuurt3.C'Functiestijging’

Delfunctiekenmerken(verschillenper
beroepssector;(oliellen(gas, geoladvies!(]
bureaus,0verheid, universiteitenenGTl’s.
Bijldeluniversiteiten(zijnidelverschillenlin
functiekenmerkenihetigrootst, v rouwen
verwervennauwelijksvaste,seniorof
leidinggevendefuncties.

Binnenldelsectoreniolie[Tenigas,universiteiten
enGTI’'s,[delzogenaamdel‘geolsectoren’,liside
geolopleidingvoor(bijnalallelmannenien
vrouwenonmisbaar. Bijloverheidsfuncties
wordtlde/geolopleidingigedurendelde
loopbaanisteedsimeerpraktisch,maarmiet
noodzakelijk’.[Bijlde[geoladviesbureauslis voor
delhelftivanidemannenlenNrouwen(de(geol]
opleidinglonmisbaar.

Functieverwervingverlooptibinnen
universiteitenivoornamelijk vialnetwerken, dit
geldtivoor80% vanidelmannenen60%van
delvrouwen.Bijldeloverheidiworden(demeeste
functies(vialformelesollicitatieprocedures
verworven. Bijlgeoladviesbureausneemtihet
belangvannetwerkenigedurendeldelloopbaan
toe, wvoorimannenmeeridanivoorvrouwen.

Voor(allelsectorenigeldtidativrouwenvaker
hunfunctieldoorisollicitatie verwerven,’enidat
netwerkenlofigevraagdwordenvooralvoor
mannen(gedurende delloopbaaniinifoenemen(]
delmate(van(belanglis, zie figuur4.

vrouwen mannen
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= anders
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mmmm via netwerk/contacten
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o
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% hoe aan functie gekomen
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jaren na afstuderen jaren na afstuderen

Figuuri4.(Functieverwerving
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Deeltijdwerkenien(gezinssituatie

Manneniwerken(veelalinbanenvan36uurlof
meer, vrouwenigaanminderwerkennaarmate
delloopbaanvordert.[Van(delseniorvrouwen
werktruimB0%(in(grotedeeltijdbanenivani32
uuriofimeer.

Ongeveer80% vanidemannenuitideoudere
cohorteniwerktimeeridan(36ur,lenvoorihet
overigewerken(ze[32uuriofimeer.Bijlde
vrouwenlisidat/anders.lInlbanenvanimeeridan
36 wurtreffenwebijna80(% van(deljunior
vrouwen, 60% van(demediorivrouwen(en[fuim
30% van(de(seniorivrouwen.Inbanenvan(32
tot35uuritreffeniwelongeveer20% van(de
vrouwen(vaniallelcohorten.[Ca.[30% vanide
seniorivrouwen(heeftdusbanenivaniminder
dan32uur.fAlsiredenenvoorideeltijdwerken
voeren(cal45% vaniderespondenten
ouderschaplaan,enical35%zegtimeer(vrije
tijdtewillen.'Vanidemannenizegtiverderi9%
nogleenianderefunctielte(hebben.

100

90 - vrouwen
80 -

M cohort 198011991
701 [ cohort199211997
60 - H cohortinal1997

50 4

percentage

40 4

30 4

>36/uur 32(35ur  2831wur  24127/uur <24/uur
duurwerkweek

mannen

W cohort 198011991
E cohort 199211997
W cohortna1997

percentage
w
o

>36luur  32(35/uur 28(31uur 24127uur  <24uur
duurwerkweek

Figuurd.[Duuriwerkweeklvan.mannenlenvrouwen
voorlverschillende cohorten.
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Figuurt6.[Relatielduuriwerkweek en'hetthebbenivan
kinderen

Mannenmetkinderenwerken(veeliminderlin
deeltijd[danivrouwen.Voorlde mediorigroep
zijnlde(verschillenminderigrootidanivooride
seniorigroep.[Ongeveerdelhelftvanisenior
respondenten(zorgtiinigelijkelmate vooride
kinderen, bijl[de mediorrespondentenisdat
65%.

Kinderenwordenigeboreniinidelperiodedat
vrouwen5tot10jaarafgestudeerd zijn((de
mediorigroep). Voorimannenl(isditlietsimeer
gespreid((5tot15jaar).[Overideverdelingivan
dezorgtaken(zegt53% vanidemannenien
vrouwen(datizijlin[gelijke matevooride
kinderen(zorgen. Bij(50%anide[senior
respondentenlishetivooraldevrouw dievoor
delkinderen(zorgt,[enizegtbijna50% dit
samenl(te/doen. Van(delseniorimannen/met
kindereniwerkt(76% inlbanenvanimeeridan
36(uur,en20%/lihlbanenvani3235uur.lVan
defseniorivrouwenmetkindereniwerkt23%/ih
banenivanimeeridan(36uur,len14%lin(banen
van(32(35uur.Bijldemediorigroeplkomen




dezelcijfersfaliwatdichter(bijielkaar. Hierzorgt
nog(30% vanideNrouwenNoornamelijk voor
deze/cijfers(aliwat(dichter(bijlelkaar. Hierzorgt
delkinderen, 65 % van(derespondentenidoet
ditlsamen.Van(demannenwerktnog59%/lin
banenvanmeeridan(36uur,[en26%/inbanen
van[3235mur.[Vanldenrouwenlisdatresp.26
en(33%.Opmerkelijkiisverderdatvrouwen
vakerhunpartnerlnoemenialsfactoridie van
belanglisivoorthunloopbaan,zowellin
positievelalsiinnegatievezin.

Functiekwaliteit voltijdsfuncties

Deeltijdwerkniet/deoorzaakivanide(verschillen
inffunctiekwaliteit, lookvoltijdswerkende
vrouwen(realisereneen(lagere functiekwaliteit,
maarhebbeniwelmeer‘geofuncties’

Wanneer(delloopbanenvanimannenien
vrouwen(met(10tot(15jaariwerkervaringen
werkwekenvan[36uuriofimeeriworden
vergelekenblijktdatlerinog(steedsleen(verschil
islinfunctiekwaliteit, zie tabel2. DeNrouwen
hebbenigemiddeldiiets'meerfuncties/eniiets
meervoltijdsfunctiesbekleed, maariminder
vaste(functies, minder(leidinggevendefuncties
enminderiseniorfuncties.Wellhebbenzijimeer
functiesbekleed waarvoorieen
geowetenschappelijke/opleidinglonmisbaar
was.

groep’8691,voltijds M \%

aantalrespondenten 48 23
aantalifuncties 4,217 14,5
voltijdsfuncties 4,000 4,2
vastefuncties 3,100 12,0
leidinggevendefuncties 1,50 [ 1,1
seniorfuncties 1,600 | 1,1
geolopleidinglonmisbaar 1,50 |2,4

Tabel2.(Gemiddeldlaantalfunctieslin.delloopbanen
vanvoltijdsiwerkendelmannenienivrouwenmet10
tot'15jaarlwerkervaring.

Leiding/geven

leidinggevendetakenivoornamelijk(90%)uit
infeenbaanivanmeeridan(36(uur.[Dehelftvan
delleidinggevende(seniore vrouwen(werkt
meer(dan(36[uur,13%werkt[32[35uuriper
week, eni40%inhbanenvanminderidani32
uur.Voor(deljongerelcohortenigeldtidat
leidinggevende functiesvoornamelijkworden
uitgevoerdiinlbanenvanimeeridan(36uur.
Wanneernaarieidinggevende fakeniwordt
gevraagdblijkenideverschillenlietskleiner,het
aantalivrouwen(metileidinggevende takenlis
ruwwegtweederdevanihetlaantallmannen
(59%manneniversus39% rouwen(in(het
senior(cohort/en45versus26(%linlhetimedior
cohort,hetfjunioricohortlisigelijk met15%).

formeelileidinggevende functie

39

Emannen

Ovrouwen

percentage

cohort198011 cohort1992(1 cohortina1997
1991 1997

Figuur7.lLeidinggevendelfuncties

Ambities

Vrouwenlenmannenerschilleninauwelijksiin
ambitieniveau.

Mannenhebbenivakerieenileidinggevende
functieldanivrouwen.LLeidinggevenigebeurt
voorallintbanenvanimeerdani36mur.Senior
vrouwenigevenookwellihkleinerelbanen
leiding.letsimeer(leidinggevendemannenidan
vrouwen(hebbenkinderen.

Delmatewaarin(leidingwordtigegeven
verschilt.[In(het[senior,Imediorienljunioricohort
hebben(resp.39,20(en4%vanidemannen
eenlleidinggevendefunctie, voorivrouweniis
datresp.22,10en(6%.Mannenvoerenide

Derhuidigeloopbaanambitiesivooridelhele
respondentengroepverschilleninauwelijks, (70
% zegtlinhoudelijklinteressantwerkite
ambiéren, (24 % ambieertieen((zware)
projectleidersfunctie, (24 % ambieert'een
leidinggevende(functie(op/middelmanagement
niveaulen19% @ambieert’ieenthogeleiding(’
gevendelpositie.Tetsmeermannen((17%)/dan
vrouwen[(9% )ambiérenleentopniveau.nide
mate waarinfmannenienvrouwenhunfambities
denkenfe(realiserendoenzichigeringe
verschillenvoor:66% vandemannenen56
% vanide Nrouwenidenktideambities(te
realiseren,resp.29en42[%[geeftlaanmnietite
wetentewetenlof(ditizallukken.Eriis/geen
verschillinimatewaarin(de(huidigefunctievan
mannen(envrouwenbijidelinteresse/voorkeur
pastis.Wellverschilt[de matelwaarinide
huidigefunctielovereenkomtmetide
verwachtingenlaanihet(beginivan(deloopbaan.
Bijldeimannen(zegt35% datdehuidige
functieislechtsitenideleofnietbijlhun
oorspronkelijkeverwachtingen(past, voorde




vrouwenneemtiditipercentagetoe vani32%
tot56% (bij[deseniorvrouwen. Erlis0verigens
geenlverschilltussenihetipercentagelmannen
enlvrouwen(dat/zegt/nietiop(hetleigenniveau
werkzaam(iezijn((ca.15%).

Tevredenheid

Vrouwenbinnenideloverheidiwaarderenide
meestelaspectenivanhunifunctielhogeridan
mannen. Binnen(deluniversiteitenlisdit
andersom. Bijide/geoladviesbureauszijnier
nauwelijksverschillenlinfwaardering.

Eenlloopbaanmetimeerigeofunctiesilevert
meer(tevredenheidlopover(delinhoudvanide
functie.[Eenlloopbaanimetimeerileiding(’]
gevende(functies(levertimeer(tevredenheid(op
over[carrierekansenenminderievredenheid
over(werktijden.

functieckenmerken
scores!'goed’

M inhoudfunctie

W salaris

Mondersteuning

loopbaan
W cultuur

M deeltijd

M carrierekansen

vrouwen(dewerksfeer, bedrijfscultuurien
werktijden.

Wanneeriallerespondentenigezamenlijk,imaar
pericohortiwordenbeschouwd zijnleriweinig
verschillenfussenimannenenrouwen.Inhet
jongstelcohortzijnvrouwenwattevredener
overlinhoudleniontwikkelingsmogelijkheden.n
hetimediori¢ohortzijnivrouwen(tevredeneriover
hunisalaris,terwijlze feitelijk watiminder
verdienen.[Seniorimannenzijnontevredener
danrouwenioverdemogelijkheidtot
deeltijdwerken,loverimatelvanlerkenningen(de
werksfeer.

Eenlloopbaanmetimeerieidinggevendelen
voltijdsfunctiesigaatisamenmetleeniagere
tevredenheidloveriwerktijden, maarimetieen
hogereltevredenheidiovericarrierekansen.[Een
loopbaanmetimeerigeofunctiesilievertmeer
tevredenheidioploveridelinhoudlenhetniveau
van(hetwerk.[Eenloopbaanimetimeer(senior
functiesllevertltevredenheidopmetibetrekking
totzelfstandigheid, [externe(contacten(enide
status(van(defunctie.

Taakinvullinglenioordeel
leidinggevenden

Olielenigas
Geoladvies
GTl's
Universiteit
Overheid

Figuur8.\Waarderingfunctiekenmerken

Delwaarderingvoorieen(20(tal
functieaspecten,(gecategoriseerd/naarlinhoud,
salaris,[carriérekansen,ontwikkeling, (cultuur
enlwerktijden, verschiltperberoepssector. Met
namebinnenide‘geolsectoren’(olie/gas,GTI’s
en(universiteiten)wordtldelinhoudvan(de
functielgewaardeerd.[Carrierekanseniworden
hetllaagst/gewaardeerdbinnendeluniversiteit.
Delbedrijfscultuuriwordthetlaagstigescoordbij
universiteitienloverheid. Werktijdenworden
binnenloverheidienGTI'slhetimeest
gewaardeerd,enhetiminstiinideolie(len
gassector.

Binnenldeloverheidiwaarderen(vrouwenbijna
allefunctieaspectenihogeridanimannen,
binnen(deUniversiteitlis(datlandersom.Qok bij
deGTlI'siscorenvrouwenveelfunctieaspecten
watlhogeridanmannen.Binnenidelgeol]
advieswereldzijnfermauwelijks Verschillenlin
waardering.Binnenidelolie Ten[gassector
scorenide/mannenidelinhoudvanidefunctielen
delontplooiingsmogelijkhedeniwathoger,en

Mannenen¥rouwenverschillennietlin
persoonlijkheidskenmerken,zoalslambitie(en
zelfbeeld, motievenivoor(taakkeuze,enide
matewaarinzenieuwe, zichtbareen(risicovolle
takenrfaantrekkelijkivindenlenitvoeren.Alleen
mediorivrouwen[voerenminderivanideze
ontwikkelingstaken!uit.

Leidinggevenden(beoordelenivrouwenilager
danimannen(op(delaspecteniwerkprestatie,
werkhouding,lenimetinamelgroeicapaciteiten,
ambitielen(geboden(kansen.

Hetuitvoerenvanmieuwe, Tisicovollefen
zichtbarefaken,zogenaamdelontwikkelings]
taken’lisivanibelangvoorihetfoekomstige
functieniveau.[Dematewaarinontwikkelings(]
takenionderdeeluitmakenvanihetwerkpakket
hangtisamenimetpersoonlijkheidsfactoren(als
een(positiefizelfbeeldenambitie,leenlopleren
gerichteldoeloriéntatie((versus/een(op
prestatiegerichteldoeloriéntatie)(enmetide
motivatielom(deleigen(capaciteitenitellaten
zien[(versuslrisicomijden).

Mannenienvrouwenverschillenietiinideze
persoonlijkheidskenmerken,leniooknietlinide
matelwaarinzedergelijkelontwikkelingstaken
aantrekkelijkivindenlentuitvoeren.Alleenide




mediorigroepNrouwen(geeftiaanminder
ontwikkelingstaken(uititelvoeren,hoewel
mannenienvrouwenlinldezelgroeplin(gelijke
matelaangevenidatzeldezeltakeniwensen(uit
telvoeren.[Eenimogelijkeverklaringhiervoorlis
datidit(de[periodelisdativrouwenkKinderen
krijgen.

Opvallendiisidatileidinggevenden({(n=29)(de
werkprestatie, Werkhouding, @nmetiname
groeicapaciteiten,lambitielenigebodenkansen
vanvrouweniageribeoordelenidanibijivan
mannen((36/gematchteparen), terwijllhun
formeleloordeellin(hetilaatste
beoordelingsgesprek/overhetfunctionerenivan
vrouwen(positieverlis. Ditlislopmerkelijkiomdat
hetlloopbaanstartersbetreftwaarvanide
feitelijkefunctieinvullinginogmnauwelijks
verschilt.

Perceptieslovermanneneénvrouwen

Op(hetwerk

Mannen(inthogere[posities(zijn(Sterke
woordvoerdersivan(hetigelijkheidsideaallenide
meritocratie(belonennaarprestatie), hoewel
zelomzichlheen(zien[datimogelijkheden(voor
mannenienvrouwenmietinigelijkemate
gerealiseerdiworden.Zezijntegenstanders
vanispecifiekbeleid.

ondersteunendetakenibelangrijkzijn(voorhet
functioneren(vanidelorganisatieldragenideze
minderbijlaan(de loopbaanontwikkeling.
Enkelelleidinggevendenbenoemden(delintern(]
faciliterende, londersteunendetakenals
vluchtgedragvanvrouwen, 6fZzeggenhenljuist
telwaarschuwen(deze taken(nietop(zichte
nemen.Dezelpositief[gewaardeerde
competentiesileverenvrouwenialdus(nietveel
oplinthunfoopbaan.(Tenslottezouden, volgens
demannelijke/geinterviewden, vrouwen
onzekerderienitebescheidenzijnioverhun
competenties.Vrouwen(verbazenzichlechter
weerloveride(zekerheidlwaarmeemannen
bevindingenponeren, terwijl ze weten(dat/deze
uitkomstenmoghelemaallnietzozekerzijn.

Hoewellvrouwenizeggenhetuitstekendimetide
mannelijkecollega’ste Kunnenvindenispreken
sommigenitochiookwelldewens(uitizichniet
altijldte(hoeveniaanpasseniaanide
mannencultuur.'Vooralloudere[mannen
zoudenimoeilijkimetiassertievejonge Nrouwen
kunnenomgaan.

Bijstudenten

Vrouwen(zouden(overianderelcompetenties
beschikkenidanimanneni(socialer,breder
geinteresseerd, 0pererenfandersiopldemarkt),
dezelcompetentiesleverenlechterigeen
bijdragelaanideloopbaanontwikkeling.

Bijistudentenllijktierisprakelvan:

=[] een[‘paradoxvanizichtbaarheid’: vrouwen
maken(zichlonzichtbaaridoor(zichaanide
mannelijkemorm(te¢onformeren, maar
proberenitegelijkopitevallenimet
excellentelresultaten

=[] een[‘paradoxvanigelijkheid’:liedereen
vindtidatvrouwenlenmannenigelijk zijn,
maarzewordentochverschillend
benaderd((bijv.linstudieadviezen).

Vrouwenzoudenandere fakenoppakken(of
toegedeeldkrijgen, minder(risicovol,imeer
internffaciliterend.Dit/draagtieveneensnietbij
aan(delloopbaanontwikkeling.

BijideNAM,[TNOenUUlisiopbasisivan
interviews(gekekennaarbestaandelpercepties
overimannenienvrouwen.Wanneerimannen
enlvrouwenlover(gelijkheidispreken,is(dit
meestallin(de(zinvan[‘equality’,/even
deskundig.De(perceptielis(dativrouwenlen
mannen,hoewelprofessioneeligelijkwaardig,
nietgelijkizijnlinldezinvan['sameness’.
Vrouwenzoudenlanderecompetentieshebben
danmannen{socialer,brederigeinteresseerd,
zelopereren‘anders’lopldemarkt).Vrouwen
zoudenlookimeerbereid(zijnlintern]
faciliterendeltakenlopzichite(nemen, terwijl
mannenzichimeerfrichtenopdelstatusrijke
ontwikkelingstaken(diete[makenthebben(met
del‘corelbusiness’van(hetbedrijf. [Hoewelde

Totislotleenlenkeliwoordioveridelstudenten.
VanrhenizijndooriGAIAafstudeerjudicia
opgevraagd, waaruitbleekdativrouwenmet
gelijkejudicia,/maarienkelemaandentotieen
halfjjaar(sneller/danmannen,huniopleiding
afronden.

Hoewelstudenten(geen(deelluitmaaktenivan
ditlonderzoeklisbijide Vrije[Universiteitieen
stagelonderzoekionderistudentenienialumni
aardwetenschappenverrichtidooriM. vaniden
Brink®, londer begeleiding van(Dr.[l. 'Stobbe.
Hetlonderzoek richtte zichlop(de wijze Waarop
deluniversitairelopleiding’een(rolspeeltiinthet
keuzeprocesivanivrouwelijke(studententijdens
en/nalhun(studie.Van(den(Brinklonderscheidt
twee(paradoxen,(dielvanide(gelijkheidenidie
van(de(zichtbaarheid.

3 M.van(den(Brink,2003.Paradoxenlinigendersubtekst.
Afstudeerscriptie VU.
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Del‘paradox(van(de(zichtbaarheid’(houdtlin[dat
delvrouwelijkestudentenizichlinleendoor
mannenigedomineerdelomgeving(proberenl(te
conformeren, zich‘onzichtbaar' (maken,onder
andereldoorhun(functionele)manierivan
kledenlen(doorhun((stoere, zelfbewuste)
gedrag. Echterlomhunlambitiesiwaar(te
makenmoetenzewelldegelijklopvallen.Dit
doenisommigevrouwen(doorizichferichtenop
excellenteresultaten((snellerafstuderen).

Del‘paradoxvanidegelijkheid’thoudtiinidat
zowelvrouwen(alsistafleden(vinden(dat
mannelijkelenvrouwelijke(studenten(gelijk
behandeldiworden(enigelijkelkansenthebben,
terwijllertochlverschillen(zijn.[Volgensivaniden
Brinkblijktdit0.a.(uit(hoe(studie(geologie
gepresenteerd(wordt, namelijk(alsleenzware
studie, zowelfysiek((veldwerk)(alslintellectueel
(béta),waarbijimasculieneleigenschappen
hogerigewaardeerdwordenidanifeminiene.
Studentesvinden(delstudielgeschiktvoorihet
typel‘stoerevrouw’,(en(distantiérenzichvan
hetitypel‘meisjesimeisje’.[Zeldenken(datide
‘softere’ meisjes(destudie nietivol(zullen
houden.Daarnaastivinden(ze(dat/ze nietimeer
hoevenl(ie bewijzen(datze overidezelfde
kwaliteitenbeschikkenralsimannen, maar
hebbenwelsituatiesmeegemaaktiwaarinieen
docentbeweerdedativrouwenminderigeschikt
zoudenzijnvoorieenfaardwetenschappelijke
studieoffunctie.

Stafledenizoudenvrouwenmetfeminiene
eigenschappenieerderiadviserenidelzachte’
kantvan(delaardwetenschappen(tekiezen,
bijvoorbeeldmilieuwetenschappen,
voorlichting, (beleid(of(onderwijs.[Een
studieadviseurzegtbijvoorbeelddat
vrouwelijkelstudentenwelmoetenwetenrdat
geologieleenbétastudielis,waarvooriexacte
kennisivereistlis.[Delstudentesiontkennenidat
erionderscheid’gemaaktwordt, volgensivan
denBrinklomdatziji[daarhetmeestebaatbij
hebben.

Vrouwelijkelalumniizeggenwelverschil te
ervaren,zelvoelen(zichvaak(erg(zichtbaar(als
eenlvan(deweinigelvrouwen(op delwerkvloer,
enlvindenidatzeandereltakenKkrijgen
toegedeeldidanimanneni{ze wordenlingezet
alsr‘assistent’,/of wordenlanderszinsiophun
vrouwelijkelidentiteitaangesproken).

Conclusies/enaanbevelingen
Algemeen

Vrouwenlenmannenverschillennauwelijkslin
afstudeerrichtinglen(persoonlijkheids!’
kenmerkenl(alslambitielen(zelfbeeldienide
matelwaarinze(risicovolle,zichtbare,
statusrijketaken(willenuitvoeren. Vrouwen
komenmeeridanmannen(bijldeoverheid
terecht,[enlgaanimeeridanimanneniini(grote)
deeltijdbaneniwerken.[AnderzijdsIishetvoor
mannenmoeilijkeriomlinideeltijdfegaan
werken,laat’staancarrieretelmakenlinleen
deeltijdbaan,[danvoorivrouwen.Mannen
realisereniconsistenterelloopbanen,enideze
loopbanenileverenhunimeerop.Yrouwen
hebbeninog(steedseenigroterlaandeeliinide
zorglvoorideKinderen,hoewellhierieen
verschuivingliste(ziennaarimeerigezamenlijke
zorglinthetimedioricohort,[enlook(hethebben
van(een(partnermeteenbetaaldebaanlheeft
meerlinvloedophunioopbaanidanibijimannen.
Vrouwenigevenleidinglinkleinerebanen,@an
meerimensen, maarmetieenilager
opleidingsniveau.OokWwanneerNrouwen
voltijdsiwerkenrealiseren(zijleenigeringere
functiekwaliteitl(minderiseniorfuncties, minder
vastelfuncties,enminderileidinggevende
functies). Tenslottelishetiformeleloordeelvan
leidinggevendenioverdelwerkzaamheden(van
vrouwen(weliswaar(positiever,[maar(zijn
leidinggevendeninegatiever(overide
werkhouding, [prestaties,groeipotentieellen
ambitielvanivrouwen.Hetbeeldlisdativan
kleine,maaricumulerendeverschillen.
Hoewelimannenlenvrouwenzichzelflinigelijke
matelprofessioneellcompetentiachten, zienzij
vrouwenlookals verschillend. Vrouwen
zoudenisocialer(zijn,[enibrederigeinteresseerd.
Zijizoudenlooklanders/op/demarktiopereren.
Zijizoudenlechterlook meeribereid zijnlintern(
faciliterendeltaken(op(zichiteinemen,
onzekerder(zijnleniminder(politiekopereren,
danweliminderiopgenomenizijnlinidelinterne
enlexternenetwerken.

Zowellhetfeit/dativrouwennogsteedsmeeriin
deeltijdwerken,ennoglsteedsmeervoor
kinderenzorgen,als'deperceptiesidieler
binnenlorganisaties(zijnloverivrouwen,dragen
eriwaarschijnlijkitoe bijidativrouwenminder
consistente, minder(‘stijgende’loopbanen
realiseren.Dit/allesbinnenideNederlandse
context,[meticultuurbepaaldelopvattingenover
de(zorglvoorlkinderenlenlhetigebrekiaan
kinderopvang.[©Overigenszijn[ditluitspraken(die
geldenivooridelhuidigepopulatievrouwenien
mannen.Voorideljuniorivrouwenenimannen
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hoevenidezelgeenvoorspellendewaarde te
hebben.

Participerendebedrijven

Universiteiten:([eenbeschamendel(situatie,
gerichtibeleidzeerlurgent, vooral’laandacht
voor(transparante(selectieprocessen

Delparticipatielvanvrouwen(binnenide
universitairewereldlinvaste[posities(is/imet
uitzonderingvan(de[TechnischeUniversiteit
Twentemetminderdan5% beschamend
laag, terwijllhetlpercentagevrouweniin
tijdelijkelposities33%is.(Wanneererlinide
laatstejarenvastepositiesivacanttkwamenzijn
dielinfmeerderheidlingevuld doorimannen.De
vrouwenmetleenvaste(positie(hebben(die
grotendeelsid.m.v. stimuleringssubsidiesvan
NWOverworven.Het/gebrek(aanbesefivan
urgentielonderidemannelijke(geinterviewden
doetlvrezen(vooricontinueringlvan/deze
situatie.[Een(gericht(beleidlisinoodzakelijklen
urgent.[Opmerkelijkiisdatlin[dezelsector
functiesvooralvialnetwerkenwordtverworven,
dit'geldtivoor@80% Wandemannenen©0%
vanidevrouwen.HetVerdientlaanbevelinghet
aannamebeleidvanfaculteitenimeer
transparantite (makenienite formaliseren.Het
meritocratischebeginselldatalleenide “beste”
kandidatenwordenlaangenomen(opvaste
functiesllijktlinide(praktijk(hand(in(handtelgaan
metuitsluitingvan¥rouwen. Hetware
wenselijkdatuniversiteitenials
overheidsinstellingenthuniwettelijke
verplichtingentenfaanzienvanievenredige
vertegenwoordigingihakomen.

zijn,weldegelijkibeschikbaariopide
arbeidsmarkt. [Uit[delloopbaanenquéte blijkt
datlvrouwen, vakerldanimannen(vialeen
formele(sollicitatie(hunfunctie verwerven.
Naarmateldelloopbaanvordertiwordenfuncties
meer, enimeerldoorimannen,vialnetwerken
verworven.[Omdatditimetinamevooride
mediorieniseniorvrouwenleenbelemmering
kanvormen, Tijkt bewust vrouwenwervenoor
mediorien(seniorfunctiesieéenoplossing.

Aandachtivoorihetivasthoudenen(laten
doorstromen(vanvrouwenlisinoodzakelijk.
Hierbijimoetzowelgedachtworden(aanhet
mogelijkimaken(van(loopbaanontwikkelinglin
groteldeeltijdbanen,@lsiaaniaandachtvoorhet
(h)erkennenivanidelambitiesvanvrouwen,de
taaktoedelinglenideverschillende,'soms
stereotyperende, beeldendielerioverivrouwen
enmannenibestaan.Misvattingenlalsidat
vrouwenminderambitieus(zijnimoeten(actief
aanldelordelgesteldworden.
Nogleenlaatstelopmerking:(hoeweldeze
werkgeversrelatief(veellgeowetenschapperslin
dienstlhebbenlis(dit'voorigeenvanhenimeer
danlenkeleprocentenvanhetaantal(sinds
1980(afgestudeerden. Hetovergrotedeel van
delafgestudeerdenkomtbijlanderewerkgevers
terechtl(voornamelijkidelconsultancywerelden
deloverheid).Hetzij[delonderzoeksinstellingen
geradenizichfafifevrageniofthun
selectieprocesseniopiordezijn,m.a.w.weten
zijwitldittlenormelaanbodhettoptalentlaanite
trekken.

Onderzoeksinstellingen:linstroom(junioren
groot,beleidrichtenop vasthoudenien
doorstromen,(e.v.[specifiekwervenvanmedior
en(seniorivrouwen,@andachtvoor
selectieprocessen,@andachtivoorpercepties

OlielTenigaswereld:[@aandachtivoorvasthouden
enfldoorstromenivani(Nederlandse)Nrouwen,
aandachtivoorioopbaanontwikkelinglinideel
tijd,laandachtivooripercepties.

Binnenldemeestelonderzoeksinstellingen
(WL,TNO,RIZA,NIOZ)lis[delinstrooman
juniorivrouwen(groot, [enmeestal
overeenkomstiglaan(delafstudeerpercentages.
Opimediorlenisenioripositieszijnivrouwen
sterkiondervertegenwoordigd. Witide
uitstroomgegevensvoordellaatste 5jaar(die
delbedrijvenhebbentoegeleverdilijktihet
probleemieerderieenilatelinstroomite(zijn, dan
eenlsterke,voortijdige(uitstroom(van(vrouwen,
hoewelldezelinbeperkte matewelloptreedt.
Selectieprocessenibijidelinstroom/lijkenivoor
delmediorien(seniorivrouweneen(belangrijke
barrierelte zijn[geweest.Immers,demedior
(ruim400(afgestudeerdevrouwen)en(senior
vrouwen((ruim3507afgestudeerden)waren,en

OpvallendlisbijideNAMen[de(Shelllhetlage
percentagevrouwenlinide[functies(die weinig
ervaringlvragen,enlhetlontbrekenvan
Nederlandsevrouwenlin[zwaardere functies.
Delinstroom(van(jongevrouwenlis(de(laatste
jarenlin(lijn(met/deafstudeerpercentage.
Uitstroomllijktwelldegelijklaanidelorde,(gezien
hetifeitidat’eribinnen™NAMIgeenmediorien
seniorivrouwenwerken,en(bijdeShell’slechts
in(beperktemate. Vrouwenienmannen
noemenidevoltijdscultuurialsieen
belemmeringvoorieéenigoede worklifebalans.
Eenl(carriérelinleen(grote/deeltijdbaanlijkt
onmogelijk.[Ook(binnenide(olie(Ten gaswereld
bestaaninogveellperceptiesioverimannenien
vrouwen, [enllijktide {loudere)mannencultuur
voor(zowelljongeremannen(alsivrouwen
onaantrekkelijk.
Opgemerktiwordtiookregelmatigidatihetivoor
Nederlandsevrouwenmoeilijkertijktidoor(te
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stromenidanivoor/AmerikaanselenEngelse
vrouwen.Ook(voor(de(olie[Tlenigassectorigeldt
dat/het/aantaligeowetenschappers(dat(zijlin
diensthebben(slechtseen(kleinldeelvormtivan
het@antalafgestudeerden(sinds1980, en(dat
hetpotentiélelaanbod, 0ok vanvrouwen,
relatief(gezien grootis.

Ingenieursbureaus:(@aandachtvoorivasthouden
en[doorstromenvanvrouwen,@andachtvoor
loopbaanontwikkelinglinideeltijd, e.v.[specifiek
wervenvanmediorvrouwen.

Hierflijkt'delinstroomvanivrouwen(de laatste
jareniinforde.[Opmerkelijklisdatide
participerendelingenieursbureaus/eeniwat
anderibeeldvertonenidanide
functiekenmerkenvanide respondentenidie bij
geoladviesbureausiwerken, waarinde
verschillentussenimannenienivrouwenniet
bijzonderigrootizijn.[DeluitstroomvanNrouwen
meteenlaantalljareniwerkervaringlisivolgens
delbetrokkenlorganisaties(groteridanivan
mannen.Hierbijlislaandachtvoor
loopbaanontwikkelinglinigrotedeeltijdbanen’en
voorbedrijfsculturelefaspectenivanbelang.

Vooridelvrouwen(zelf

Vrouwenmoetenzichibewustiezijnivan
bestaande(perceptiesiovervrouwenien
strategischifomgaanmetihunfunctielinvulling,
metinamemetidefaken(die zijloppakken.

Vrouwenwordenlalslonzekerder
gepercipieerd, bescheidener,hetlisivanibelang
datzijiduidelijkloverfhuniambitieslenprestaties
communiceren.

Vrouwenzoudenmeerlaandachtmoeten
hebbenvoorhetldeelnemen(aanlinternelen
externenetwerken.

Vrouwenmoeten(zichbewust(zijn(dat(het
effectivanikleinebeslissingeni{korteriwerken,
minderzwarefaken)uiteindelijkicumuleert,en
mogelijkresulteertiinfeeniminderlaantrekkelijke
functie.

Vrouwenlenimannen(hebbenvergelijkbare
ambities(en(persoonlijkheidskenmerken.
Vrouwenworden(echtergeconfronteerdmet
perceptiesenlookbeoordelingenivanihun
collega’sienileidinggevenden(overhunigedrag
en(competenties,die/mogelijklookhunieigen
perceptiesen(gedragbeinvioeden.Hoeweluit
hettaakonderzoekblijkt/datialleendemedior
groeplvrouwen(minderrisicovollelen(statusrijke
takenitvoertidandemannen,blijktuit
literatuuronderzoeklenlis(ook(de perceptiedat
vrouwen(eerderigeneigdzijnfaciliterende
taken(uit/telvoerendanimannen.Ook[de
perceptieldativrouwen(sociaal vaardiger zijn
leidtimogelijktotitoedeling van(taken(die niet
totde kerntakenivan(delorganisatiehoren(en
nietlbijdrageniaan(een(positieve (beoordeling
m.b.t.[doorgroeien.
TussenBen10jaarnalafstuderenkrijgeniveel
vrouwenkinderen.Inveellorganisaties(isleen
loopbaanontwikkelinglinigroteldeeltijdbanen
nog(nietigeaccepteerd, of(bestaanerbeelden
datlambitiesenlloopbaanontwikkelingniet
samenigaanmetihetkrijgenvankinderen.
Vrouwenmoeten(zich(hierin(prolactief
opstellen,hunlambities(duidelijk kenbaar
maken, [enlafsprakenmaken(overhoehun
loopbaanizich, metkinderen, verderzal
ontwikkelen.

Delgezinssituatie/doetlerivoorivrouwenmeer
toeldanvoorimannen,nogsteedsheeftieen
grootideelvanidevrouwen(delprimaire
zorgtaken’enlook(draagtihetihebbenvanieen
partnermet/een betaaldebaannegatiefibijiaan
haar(salaris. Hierbijspeeltiwaarschijnlijkhet
feit(dathetivoorimannennogsteedsmoeilijklis
omiin(deeltijdtewerkenleenl(rol. Ditizoulbinnen
hetigezinlonderwerpvanigesprekmoetenzijn.
Hoewellerleenlduidelijkefrendlismaarimeer
zorgldelen, blijftvanibelang(datvrouwen
hieroverigoedelafsprakenmakenmethun
partneriopdatzenietdel'strijd’ [overidelzorg
vooridelkinderenverliezen.

Vrouwenmoeten(zichibewustzijnidatihet
effectivanikleine beslissingen((korteriwerken,
minderzware faken)uiteindelijk[@umuleert, [en
mogelijkfesulteertlinfeenminder(@aantrekkelijke
functie.
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